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Fragor fran aktieagare samt svar fran vd och styrelsen

Fraga:

Har tagit del av en mycket valskriven arsredovisning och har en frdga avseende sid. 22
mal och utfall.

Det finns ett mal organisk forsaljningstillvaxt >3 %, vilken &r bra och en justerad
avkastning pa sysselsatt kapital >17 %, dar den senare hgjts. Orsaken till héjningen
antar jag vara att bokforingsvardena inte natt marknadsmassiga varden och darfor
behover hojas. Samtidigt ar justerad ett flexibelt ord, som inte ar latt later sig definieras.
Dock kan jag se att stora investeringar i anlaggningstillgangar, marknader, nya
produktkategorier, uppkdp av tillvaxtidéféretag kan bromsas av det hdga
kapitalavkastningskravet, dar man inte omedelbart kan fa avkastning, men en hdg
framtida tillvéxt i avkastning.

Skulle garna vilja hora styrelsens syn pa detta och speciellt pa langsiktig avkastning.

Svar:

Essity uppnadde under 2020 malet for justerad avkastning pa sysselsatt kapital och
hojde darfor malet till 6ver 17 procent senast ar 2025. Malet ska nas genom fortsatt
fokus pa I6nsam tillvaxt, accelererad digital transformation samt ytterligare
effektivisering av inkdp, produktion, logistik och distribution. "Justerad” innebar att vi
exkluderar jamforelsestérande poster. Essity kommer att fortsatta investera i
innovation, vara starka varumarken, digital transformation och e-handel samt vara
produktionsanlaggningar och ser aven mojligheter till ytterligare forvarv vilket
sammantaget stodjer var strategi for [6nsam tillvaxt och langsiktigt vardeskapande.
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